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民國三十六年，嚴長壽出生於上海，祖籍浙江杭州。一歲時，跟隨家人到台灣。二

十八歲當上美國運通總經理，三十二歲成為亞都麗緻飯店總裁。但是，自從踏入美國

運通，便把「以觀光旅遊讓台灣和世界交朋友」當成一生職志，直到今天，初衷不變。

因此，他積極參與台灣的觀光國際事務，從組團到國外推廣，到參加亞洲旅遊協

會、美洲旅遊協會，擔任世界傑出旅館系統亞洲主席、青年總裁協會世界大會主席、台

北燈會主任委員、中華美食推廣委員會主任委員、台北旅展主任委員、觀光協會會長，

等等數不完的分外工作，無怨無悔。

一九九七年，嚴長壽把自己的奮鬥故事寫成《總裁獅子心》一書，這本書，立刻成

為出版史上「最暢銷的管理勵志類叢書」，以及金石堂書店「一九九七年最具影響力」、

「蟬聯暢銷書排行榜最久」的書，也獲得了「一九九九年金書獎」，本人更獲得「一九九

九年度菁鑽大章」。

二○○二年，出版了《御風而上》。這本書，同樣獲得「二○○二年金書獎」、金石堂書
店「二○○二年最具影響力」的書。

二○○八年，出版了《我所看見的未來》。不僅榮獲二○○九年台北國際書展大獎，更
獲選國家文官培訓所二○○九年公務人員指定閱讀書籍暨心得寫作競賽專書。二○○九
年，與企業界、文化界友人共同發起成立「財團法人公益平台基金會」，實現以「正面」

行動取代「消極」呼籲的承諾。二○一一年，出版了《教育應該不一樣》，風靡華人社會。
二○一二年，擔任「台東縣私立均一國民中小學」董事長。希望透過優質教育，帶入國際
資源，以改寫偏鄉的宿命。

被稱為「飯店教父」的嚴長壽，長期關心台灣的發展，也參與多次國家的重要規

劃、國際觀光事務，是台灣觀光旅遊的領航人。

正值台灣面臨國際勢力劇轉的時候、休閒產業即將引領經濟的時候，嚴長壽以自

己幾十年來在國際上所學的、在專業上所領悟的、在地方上所看見的，做了條理分明

又激勵人心的剖析：我們的優勢在哪裡，台灣的國際級規劃，未來的努力方向。

二○○八年三月，在即將告別觀光旅遊這領域之前，嚴長壽出版了這本書，獲得各



界熱烈迴響。每個買下這本書自閱、贈予友人，都希望透過嚴長壽的真知灼見，看見

台灣更美好的未來。

內容摘錄：摘錄書中有意義之文字並註明出處/頁碼，如： (p.100) 一百字以上，三百字以
內。
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4、

討論議題與觀點

1、 嚴長壽在書中提到，觀光客的成長大致分成三個階段：第一階段「走馬看花」、第

二階段「深度旅遊」、第三階段「無期無為」（P.18）你呢？你自認為是哪一階段的

觀光客？請寫出自己最難忘的旅遊經驗，來驗證這種說法。



2、 在第二章節「台灣的國際級規劃」（P.112-193）中，作者將台灣依北、中、南、東及

大小離島等，分別勾劃出不同的發展願景，你認為他的規劃可行嗎？請任選一區

，務實地寫出你認為其中可行與不可行的部分

三、2006年六月通車的「雪山隧道」，全長12.6公里，是連結台北與宜蘭的北宜高速公
路中，最大的工程，為亞洲第二、全世界第五大隧道，雪隧的完成將北宜路程，由原

有的三小時縮短成43分鐘，有些人額手稱慶，認為是開發後山的最好契機，但有人
卻認為是東部天然資源的一大浩劫！而當雪隧的功過還在爭論不休、未有定論之

時，興建「蘇花高速公路」的議題再起，當然「經濟效益」v.s.「環保議題」仍是核心焦
點，這就是嚴長壽所說的「文化保持與經濟發展所撞上的牆」（P.49）而你認為呢？
「蘇花高」是否應建？請中肯的列出蘇花高之「應建」與「不應建」之理由，並提出你

自己的看法。



四、如果將來有一天，你擁有大筆的財富、大把的時間、無窮的體力，能讓你隨心所欲

的規劃你的旅遊行程，你最想去哪裡呢？請具體寫出你理想中的旅遊規劃，包含：

旅遊地點、旅遊天數、旅遊行程安排，以及最重要的，你希望在這次的旅行中有什

麼獲得呢？（請深入敘述，勿籠統帶過）


